Zalgcznik do uchwaly Nr 46/2019
Zarzqdu Banku Spoldzielczego

w Jedwabnem z dnia 09.12.2019 r.
Zatgcznik do uchwaty Nr 31/2019
Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego
w Jedwabnem z dnia 18.12.2019 r.

Polityka wynagradzania pracownikéw, ktérych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na
profil ryzyka Banku Spéldzielczego w Jedwabnem
§1

Celem opracowania 1 wdrozenie Polityki wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalnos¢

zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka (zwanych dalej pracownikami istotnymi) Banku

Spoétdzielczego w Jedwabnem, zwanej dalej ,,Polityka” jest:

1. okres$lenie zasad ustalania statych i zmiennych sktadnikow wynagradzania pracownikow,
ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spotdzielczego w
Jedwabnem, zwanym dalej ,,Bankiem”, wymienionych w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i
Finansow z dnia 06 marca 2017r. (Dz.U. poz. 637).

2. wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie zachecanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowana przez Radg
Nadzorcza sktonnos¢ do ryzyka,

3. wspieranie realizacji strategii dziatalnosci oraz ograniczanie konfliktu interesow.

§2
Zapisy niniejszej Polityki obejmuja:
1. Stale sktadniki wynagradzania, rozumiane jako:
1) wynagrodzenie zasadnicze,
2) wynagrodzenie za prace w godzinach nadliczbowych,
3) dodatek za pracg w porze nocnej,
4) zwrot kosztow poniesionych w czasie delegacji stuzbowych,
5) odprawa w zwigzku ze zwolnieniami grupowymi, przej$ciem na emeryture lub rentg
lub $miercig pracownika,
6) inne skladniki wynagradzania wynikajace ze stosunku pracy, okre§lone odrgbnymi
przepisami.

2. Zmienne skladniki wynagradzania, rozumiane jako premia uznaniowa,
3. Zasady przyznawania i wyplacania zmiennych sktadnikéw wynagradzania.

4. Wynagrodzenia przyznawane w Banku majg charakter wytacznie pieni¢zny.



§3

Do stanowisk istotnych o ktorych mowa w §24 Rozporzadzenia Ministra Finanséw oraz w uchwale

604/2014 Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) w Banku zalicza sig¢:

1. Czlonkéw Rady Nadzorczej

2. Czlonkéw Zarzadu,

3. Gloéwnego Ksiggowego,

4. Stanowisko ds. zgodnosci.

5. Z uwagi na fakt, ze Bank nie udziela kredytoéw przekraczajacych 5 min EUR oraz Bank nie

posiada jednostek istotnych w rozumieniu Rozporzadzenia 575/2013 PE, do stanowisk

istotnych nie zalicza si¢ innych stanowisk.

6. Bank dokonat i bedzie raz w roku dokonywat analizy stanowisk, wystepujacych w Banku oraz

okresli krag pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na jego profil

ryzyka.

§4

Do sktadnikow wynagradzania zalicza sig:

State sktadniki Zmienne sktadniki
Przewodniczacy | Wynagrodzenie  za  udziat w | Brak lub premia z zysku po
Rady posiedzeniu oraz za udziat w | opodatkowaniu (zalezna od wynikow
Nadzorczej szkoleniach, ktorych koszt ponosi | finansowych Banku)

Bank
Cztonkowie Wynagrodzenie za  udziat w|Brak lub premia z zysku po
Rady posiedzeniu oraz za udzial w | opodatkowaniu (zalezna od wynikéw
Nadzorczej szkoleniach, ktorych koszt ponosi | finansowych Banku)

Bank
Czlonkowie Sktadniki state wymienione w §2 ust.1 | Premia uznaniowa
Zarzadu
Pozostali Sktadniki state wymienione w §2 ust.1 | Premia uznaniowa

pracownicy




§5

1. Sposob wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej oparty jest na nastgpujacych zasadach:
1) cztonek Rady Nadzorczej nie jest zatrudniany przez Bank, petni swoja funkcje na
podstawie wyboru dokonanego przez Zebranie Przedstawicieli,
2) ustalanie zasad wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji
Zebrania Przedstawiciel,
3) wynagrodzenie zostaje ustalone w wysoko$ci zapewniajgcej odpowiednig jakos¢ i
efektywnos¢ pracy cztonkéw Rady Nadzorczej,
4) wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej nie stanowig istotnej pozycji kosztow
dziatalno$ci Banku,
5) wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej nie sg powigzane z wynikami dziatalnos$ci

Banku,

6) Rada Nadzorcza otrzymuje tylko stale sktadniki wynagrodzenia oraz zmienne jako premia
z zysku.
2. Polityka wynagrodzen czlonkow Zarzadu oparta jest na nast¢pujacych zasadach:

1) cztonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rad¢ Nadzorcza zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa, wymogami nadzoru bankowego oraz wewnetrznymi
uregulowaniami Banku,

2) Rada Nadzorcza poprzez swoich upowaznionych przedstawicieli, zgodnie z przepisami
prawa i wewngetrznymi uregulowaniami nawigzuje stosunek pracy z cztlonkami
Zarzadu,

3) cztonkowie Zarzadu zatrudnieni sg na podstawie umow o prace, a tym samym
podlegaja wewnetrznym uregulowaniom Banku, wynikajacym z przepisow prawa

pracy, w tym dotyczacych odpraw emerytalnych oraz innych §wiadczen dodatkowych
przyznawanych pracownikom Banku,

4) w przypadku zawieszenia w petnieniu funkcji cztonka Zarzadu, w okresie zawieszenia
cztonek ten nie ma prawa do otrzymywania przyznanego wynagrodzenia,

5) ustalenie zasad wynagradzania cztonkoéw Zarzadu i innych §wiadczen zwigzanych z
pracg nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej,

6) Rada Nadzorcza przy ustalaniu oraz weryfikacji wysokosci wynagrodzenia cztonkow
Zarzadu uwzglednia doswiadczenie zawodowe, naktad pracy niezbedny do

Prawidlowego wykonywania funkcji cztonka Zarzadu, zakres obowiazkow i



odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem funkcji cztonka Zarzadu,
7) wynagrodzenie cztonkoéw Zarzadu sktada si¢ z czgsci stalej oraz elementu zmiennego
(premii uznaniowej), uzaleznionej od jakosci pracy Zarzadu, tj. sytuacji ekonomiczno-

finansowej Banku i1 uzyskanych wynikoéw finansowych ocenianej w okresach
kwartalnych,

8) wynagrodzenia state i zmienne w postaci premii uznaniowej przyznane przez Radg
Nadzorcza, sktadajace si¢ na wynagrodzenie catkowite cztonkow Zarzadu, pozostaja w
rozsadnym stosunku do wynikéw finansowych Banku, jak rowniez do catosci
poniesionych kosztow Banku,

9) wysoko$¢ catkowitych wynagrodzen cztonkow Zarzadu podlega ujawnieniu w
sprawozdaniu finansowym Banku za dany rok obrotowy oraz upublicznieniu, zgodnie z
zasadami, zawartymi w Polityce informacyjnej Banku.

3. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego 1 zmiennego dla pracownikéw ustala Zarzad.

§6

1. Laczna kwota wyptaconej premii uznaniowej 0sobom zajmujacym stanowiska istotne W
Banku za dany rok nie moze spowodowac obnizenia wyniku finansowego do poziomu,
ktéry nie zapewni realnego przyrostu funduszy wtasnych Banku oraz budowy bezpieczne;j
bazy kapitatowe;.

2. Stosujac zasade proporcjonalnosci Bank wyptaca calo$¢ premii uznaniowej po przyznaniu, z
uwzglednieniem ust.3.

3. Wysokos¢ zmiennych sktadnikow wynagradzania nie moze by¢ wyzsza niz 100%
wynagrodzenia zasadniczego osob zajmujacych stanowiska istotne, a wynagrodzenie
zasadnicze powinno mie¢ takg wysokos¢, aby Bank mogt prowadzi¢ elastyczng polityke

wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikow.
§7
1)  Oceny efektow pracy cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w terminie oceny
wykonania Strategii dziatania W oparciu o kryterium ilociowe oraz jakosciowe.
2)  Ocena efektow pracy obejmuje nastepujace wskazniki Banku osiggane w ostatnich
trzech latach (kryterium ilosciowe) w odniesieniu do zalozen Strategii dziatania:
a) zysk netto,

b) jakos¢ portfela kredytowego,



3)

4)

€) wspotczynnik kapitatowy,

d) wskaznik ptynnosci LCR.

Ocenie podlega stopien wykonania wymienionych w ust. 2 wskaznikow w odniesieniu

do Strategii dziatania Banku w poszczegoélnych latach podlegajacych ocenie. Zmienne

sktadniki sg przyznawane w przypadku, gdy w kazdym z ostatnich trzech lat plan w

zakresie wskaznikow wymienionych w ust. 2 byt zrealizowany co najmniej w 80%.

Kryteria jako$ciowe oceny cztonkow Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych

sktadnikow wynagradzania to:

a) Uzyskane absolutorium w okresie oceny,

b) Pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonania obowiazkow, zgodnie z art. 22aa
ustawy Prawo bankowe,

c) Ogolna dobra ocena przez Rade Nadzorczg realizacji zadan zawartych w planie
ekonomiczno-finansowym w okresach objetych ocena.

W przypadku zagrozenia nie spetnienia wymogow ostroznosciowych lub zagrozenia

upadloscig zmiennych sktadnikow wynagradzania nie przyznaje sig.

§8
Oceny efektow pracy pracownikow, nie bedacych cztonkami Zarzadu dokonuje Zarzad.
Premie¢ uznaniowg przyznaje si¢ pracownikom za zrealizowanie powierzonych zadan w
minimum 80 procentach.
Zarzad ocenia wykonanie zadan w cyklach kwartalnych.
Po zakonczeniu roku w terminie do 31 marca roku nastgpujacego po roku, za ktory
przyznawane s3 zmienne sktadniki wynagradzania nastepuje ocena tgczna, na podstawie
ktérej przyznawane sg zmienne sktadniki wynagradzania.
Stanowisko ds. zgodno$ci zgodnie z § 27 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansow z
dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdtowego sposobu szacowania kapitatu
wewngtrznego W bankach jest wynagradzane w zakresie wynagrodzenia zmiennego
(premii) za osiggnigcie celow wynikajacych z pelnionej przez niego funkcji, a jego
wynagrodzenie nie moze by¢ uzaleznione od wynikoéw finansowych uzyskiwanych w
kontrolowanych przez niego obszarach dziatalnosci Banku.
Wysoko$¢ wynagrodzenia (w tym premii) stanowiska ds. zgodnos$ci powinna by¢
zatwierdzana przez Rad¢ Nadzorcza i nie powinna odbiega¢ od wynagrodzenia innych

0s6b petiacych kluczowe funkcje w Banku.



§9
Bank ma mozliwos¢ wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyplaty lub realizacji zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia w szczegolnosci W sytuacji, w ktorej dana osoba, o ktorej mowa w §3
niniejszej Polityki:
1) uczestniczyta w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty Banku, lub byta
odpowiedzialna za takie dzialania,
2) nie spetita odpowiednich standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroznego

zarzadzania bankiem.

§ 10

1. Niniejsza Polityka podlega zatwierdzeniu i weryfikacji co najmniej raz w roku, zgodnie z
Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej (..) przez Rade Nadzorcza Banku.

2. Weryfikacja o ktorej mowa w ust. 1 obejmuje min.:

a) Zgodno$¢ z przepisami zewngtrznymi i wewngtrznymi Banku,

b) Weryfikacj¢ stanowisk istotnych,

C) Przyjete zasady przyznawania i wyptaty statych i zmiennych sktadnikow
wynagradzania,

d) Zadan przydzielanych pracownikom na stanowiskach istotnych.

3. Niniejsza Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie przez Rade Nadzorcza na podstawie
przeprowadzonej weryfikacji. Ocena jest przekazywana Zebraniu Przedstawicieli w ramach
Sprawozdania Rady Nadzorczej.

4. Wdrozenie Polityki podlega nie rzadziej niz raz w roku, niezaleznemu przegladowi. Raport
z przegladu przedstawiany jest Radzie Nadzorcze;.

5. Niniejsza Polityka podlega ujawnieniu.

§11
Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem 01stycznia 2020 r.



